
องค์การบริหารสว่นตาํบลแกใหญ่ 

 การปรับตัวขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในยุคไทยแลนด 4.0 

'ตองปรับวัฒนธรรมองคกรใหม' 

****************** 

การปรับตัวขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในยุคไทยแลนด 4.0 ถือเปนการเตรียมความพรอม

ใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหเกิดการต่ืนตัวในรูปแบบของการปรับวัฒนธรรมองคการ การบริหารงาน

บุคคล การมีสวนรวม ผูบริหาร และบทบาท ในการจัดการตนเองของทองถ่ิน ซ่ึงถือเปนหลักการสําคัญ ท่ีจะทําให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถยืนหยัดอยูได ทามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงผูเขียนบทความเห็นวา 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินภายใตหลักการไทยแลนด 4.0 ควรใช แนวทางท้ัง 5 ประการนําไปสูการปฏิบัติดังนี้ 

 

               171. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับวัฒนธรรมองคการใหม17 (Cultural Change) เนื่องจาก

วัฒนธรรมองคการ มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยน ทางวัฒนธรรมจึงเปนการหลอหลอม

ใหพนักงาน มีพฤติกรรม ในการทํางานท่ีดีข้ึน ลดภาระทํางานแบบเชาชามเย็นชาม ผูบริหารขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจึงควรตระหนักและ ทําความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมเพ่ือนําไปสูการวางแผน และการปรับใช

วัฒนธรรมการทํางานไดอยางถูกตอง เหมาะสม และท่ีสําคัญสามารถ  วิเคราะหไดวาวัฒนธรรม องคการแบบใด 

เหมาะสมกับหนวยงานตนเองมากท่ีสุด 

 

               172. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม17 (Personal 

Administration) หมายถึง หนวยงานทองถ่ินตองสงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรภายในและภายนอกหนวยงาน

มีศักยภาพท้ังทางดาน ความรูทักษะ และความสามารถในการดําเนินชีวิตภายใตการเปลี่ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิจแนวใหมของไทยแลนด 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสรางความมีวินัยความรับผิดชอบ 

หรือสรางความเปนพลเมืองท่ีดีดวย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาทองถ่ินใหเขมแข็งตองเกิดจากทองถ่ินมี

พลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณแจมใส ม่ันคง ไมมีความเครียด สุขุม มี

เมตตากรุณา เอ้ือเฟอตอผูอ่ืน รูจักประมาณตนมีความ พอเพียง เขาใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแงดี มีสุขภาพท่ี

สมบูรณแข็งแรง เปนตน                 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเนนการพัฒนาทองถิ่นแบบมีสวนรวม 1 7 (Participations) โดยเปด

โอกาส ใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดเขามามีสวนในการวางแผน การดําเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบการดําเนิน

โครงการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น การเขามามีสวนรวมของประชาชนสามารถกระทําไดโดยอาศัยการคิด 



องค์การบริหารสว่นตาํบลแกใหญ่ 

การตัดสินใจสําหรับการแกไขปญหาของตนเองรวมกับการใชความคิดเชิงสรางสรรคเพ่ือพัฒนางาน การท่ี

ประชาชน ภายในพ้ืนท่ีมีการรวมกลุมในรูปแบบประชาคม โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนใหรวมคิด รวมทํา 

รวมแกไข ปญหานั้น จําเปนตองมีความรวมมือในการทําพรอมๆ กัน ในทุกระดับเพ่ือเสริมสรางความเปนชุมชน

ทองถ่ินท่ีเขมแข็ง 

4. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองมีผูบริหารแนวใหม 0 นั่นหมายถึง ผูบริหารตองเปนผูซ่ึงมีจิตอาสา  

กลาคิด การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน สามารถพัฒนาทองถ่ิน ใหกาวไกล เชน ควรสงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ

ของชุมชนทองถ่ินใหมีความโดดเดนและมีลักษณของทองถ่ินนั้นโดยเฉพาะ และผูบริหารทองถ่ินแนวใหม ตองมี

ความสามารถในการเปนนักธุรกิจเพ่ือหารายได ใหกับคนในทองถ่ินเพ่ิมข้ึนหรือกลาวแบบงายๆ คือ การสนับสนุน 0

ใหมีตลาดชุมชนทองถ่ินเพ่ือใชสถานท่ีในการแลกเปลี่ยนสินคาชุมชนเปนตน 

 

 

         5. การสงเสริมและปรับบทบาททองถิ่นใหสามารถจัดการตนเองได 0 (Self - Management) โดยตอง

ประสาน ความรวมมือจากภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของในรูปแบบ เครือขายทางสังคม เนื่องจาก ปจจุบันการ

เปลี่ยนแปลง ท่ีจะเกิดข้ึนภายในยุคไทยแลนด 4.0 หนวยงานไมสามารถ อยูไดโดยลําพังการทํางานแบบเครือขาย

จึงเปนสิ่งสําคัญ ในชวงระยะเวลาดังกลาว อนึ่ง ในบทบาทของทองถ่ินจะ ตองเปนแหลงเรียนรูใหกับประชาชน

สามารถพ่ึงพาตนเอง ไดมากข้ึน ประชาชนมีสํานึกรักบานเกิดและมีความ ภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของ

ทองถ่ินนั้น ซ่ึงจุดหลักของการสรางองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถ พ่ึงพาตนเองได คือ การสราง

ประชาธิปไตยทองถ่ินท่ีมิใช การสรางการปกครองหรือการบริหารเปนหลัก แตเปนการเนนท่ีรูปแบบการมีสวนรวม

ของประชาชนในพ้ืนท่ีเปนสําคัญ เพราะประชาชนคือเจาของทรัพยากร เจาของพ้ืนท่ีและเจาของอํานาจอธิปไตย 0 

 

0   ดังนั้น หากองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินการ ตามแนวทางท้ัง 5 ประการขางตนได 

ยอมมีสมรรถนะสูงข้ึน สอดคลองกับบริบทสังคมไทยท่ีกําลังกาวยางเขาสูยุคทองถ่ิน ไทยในยุคไทยแลนด 4.0 ท่ีมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ไดอยางแนนอน 


	8.วัฒนธรรมองค์กร11

